Dienstvereinbarung
zur leistungsorientierten Bezahlung

der Einheitsgemeinde
Stadt Osterwieck

vom 03.09.2024



Dienstvereinbarung
zur Weiterentwicklung leistungsorientierter Entgelte und Vereinbarung
eines betrieblichen Systems nach § 18 Abs. 6 Satz 1 TVéD

Die Stadt Osterwieck
vertreten durch den Birgermeister
Herrn Dirk Heinemann

und der Personalrat,
vertreten durch die Personalratsvorsitzende

Frau Nadine Mommert

vereinbaren auf Grundlage der in § 18 TV6D tbertragenen Regelungskompetenz
folgende Dienstvereinbarung:
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Praambel

Diese Dienstvereinbarung dient der betrieblichen Vereinbarung eines Systems nach §
18 Abs. 6 Satz 1 TV&6D zur Weiterentwicklung der leistungsorientierten Bezahlung.

Die Vertragsparteien sind sich darin einig, dass nur eine objektive, transparente und
gerechte Bewertung der Leistungen der Beschéftigten den Intentionen der mit dem
TV6D eingefiihrten Systeme der leistungsgerechten Bezahlung gerecht wird.

Aus dieser Verantwortung heraus, die letztlich gegentber jedem einzelnen unter den
TV6D fallenden Beschéaftigten besteht, werden die diese Dienstvereinbarung
unterzeichnenden Beteiligten kiinftige Bestrebungen zur Optimierung von
Leistungsbemessung nachhaltig unterstitzen.

1.Geltungsbereich

Die nachstehenden Regelungen gelten fiir alle Beschéftigten, auf deren
Beschaftigungsverhaltnis der TV6D Anwendung findet.

Diese Dienstvereinbarung gilt nicht fiir Beschaftigte, die gemal § 1 Abs. 2 TV8D vom
Geltungsbereich dieses Tarifvertrags ausgenommen sind.

2.Leistungsentgelte

Grundsatzliches

Leistungsorientierte Entgelte sollen die &ffentlichen Dienstleistungen verbessern, die
Effektivitat und Effizienz der Organisation und Prozesse steigern und zugleich die
Motivation, Eigenverantwortung und Filhrungskompetenz starken.

Leistungsentgelte werden =zusétzlich zum Tabellenentgelt in den Formen der
Leistungspramie, der Erfolgspramie oder der Leistungszulage gewéhrt; das Verbinden
verschiedener Formen des Leistungsentgeltes ist mdglich.

Wahl der Leistungsentgelte

Ruckwirkend zum 01.Januar 2024 wird als Leistungsentgelt im Sinne des § 18
TV6D die Leistungspramie in der Stadt Osterwieck eingefuihrt.

Leistungspramie

Die Leistungspramie wird am Ende des Bewertungszeitraums in der Regel als
einmalige Zahlung gewahrt.



2.2.2 Leistungszulage

Die tarifliche Méglichkeit der Zahlung von Leistungszulagen wird nicht in Anspruch
genommen.

2.2.3 Erfolgspramie

Die tarifliche Méglichkeit der Zahlung von Erfolgspréamien wird nicht in Anspruch
genommen.

3.Methoden der Leistungsbewertung

Leistungspramien werden auf der Grundlage der systematischen Leistungsbewertung (SLB)
oder von Zielvereinbarungen (ZV) gewahrt.

3.1

Zielvereinbarung

Eine ZV ist eine freiwilige Abrede zwischen Fihrungskraft und dem einzelnen
Beschaftigten oder einer Gruppe von Beschéftigten tber Leistungsziele und ihre
Erfullung.

Ziele setzen Schwerpunkte in der Tatigkeit eines Beschaftigten bzw. eines Teams. Sie
sind nicht gleichzusetzen mit Stellen- oder Tatigkeitsbeschreibungen. Die vereinbarten
qualitativen und quantitativen Ziele (regelmafig 2 bis 3) mussen messbar, zéhlbar oder
anderweitig objektivierbar, die angestrebten Ergebnisse durch den Beschéftigten
beeinflussbar und in der regelmafigen Arbeitszeit erreichbar sein.

Die Ziele sind aus den Arbeitszielen abzuleiten. Von den Beschaftigten eingebrachte
Vorschlage fur ZV missen die Arbeitsziele fordern. Ziele leiten sich aus den fachlichen
und fachlbergreifenden Anforderungen der Stadt Osterwieck ab. Sie sind gesetzliche,
durch Beschliisse des Rates oder der Ausschiisse oder durch die Verwaltungsfuhrung
vorgegeben.

Die Durchfiihrung von ZV-Gespréchen erfolgt sukzessive von der Verwaltungsleitung
bis zu den Mitarbeitern.

Eine Anpassung von ZV ist bei wesentlichen Anderungen von Geschaftsgrundlagen
vorzunehmen. Diese kdnnen u. a. gravierenden, vom Beschéftigten oder Arbeitgeber
nicht zu beeinflussenden Umstanden vorliegen. Die Anpassung ist zwischen
Fuhrungskraft und Beschaftigten oder Beschaftigtengruppe zu vereinbaren.

Z\/ beinhalten:
e Bezeichnung der Beteiligten (Fuhrungskraft - Beschaftigte)
e Beschreibung der zu erreichenden Ziele (auch Teilziele) ggf. Beschreibung der
Zielerreichungsgrade
e Laufzeit/Befristung der ZV (in der Regel bezogen auf das Haushaltsjahr) ggf.



3.2

3.3

3.4

Festlegung betrieblicher Rahmenbedingungen

ZV kénnen bei Bedarf auch mit Teams geschlossen werden. ZV sind schriftlich zu
formulieren und von den Beteiligten der ZV zu unterschreiben. ZV werden in Verbindung
mit einem Mitarbeitergesprach geschlossen. ZV fiir das laufende Jahr sind
grundséatzlich spatestens bis zum 01.Marz abzuschlielRen.

Die Feststellung der Zielerreichung obliegt zunachst der direkten Fithrungskraft und ist
spatestens bis zum 31.Januar des Folgejahres zu treffen. Diese erfolgt durch einen
Soll-Ist-Vergleich zwischen vereinbarten und erreichten Zielen.

Systematische Leistungsbewertung (SLB)

Die Leistungsbewertung der Beschéftigten der Stadt Osterwieck erfolgt tiberwiegend
auf der Grundlage der SLB.

Die SLB ist die Feststellung erbrachter Leistungen fur die Vergangenheit. Sie muss
durch die Fuhrungskraft nach objektivierbaren und méglichst messbaren Kriterien
geschehen.

Um Leistungen méglichst objektiv und vergleichbar bewerten zu kénnen, sind fur die
Beschaftigtengruppen der Erziehenden, der Leitungen der Kindertagesstatten und
Horte, der Verwaltung, der Technischen Krafte und der Fuhrungskrafte die jeweils
spezifischen Bewertungsbdgen der Anlagen nach Pkt. 6.1 bis 6.5 zu nutzen.

Far geringfugig Beschaftigte nach Pkt. 6.6 gilt lediglich der allgemeine Teil.

Die Betriebliche Kommission hat das Recht die Leistungskriterien der
Bewertungsbégen vor Beginn des Bewertungszeitraums zu andern. Die betroffenen
Beschaftigtengruppen sind dariiber sofort zu informieren.

Kriterien der SLB

Die leistungsorientierte Bezahlung bezweckt eine Verbesserung der &ffentlichen
Dienstleistung. Die Leistungskriterien sind an dieser Zielvorgabe auszurichten. Daher
werden folgende fur alle Beschaftigten gleichermalen geltenden Leistungskriterien
festgelegt:

- In der jeweils geltenden Anlage 1 die Kriterien fur die Bewertung des Personals in
den Kindertagesstatten nebst Beschreibung der Kriterien

- In der jeweils geltenden Anlage 2 die Kriterien fur die Bewertung des Personals in
der Kernverwaltung und der technischen Krafte nebst Beschreibung der Kriterien

Bewertungsmalistab und Quotierung

Bei der Auswertung und Bewertung der Leistungskriterien der SLB wird der gem.
jeweils glltigen Anlage 3 fur alle Beschaftigten gleichermalen geltender
Bewertungsmalistab festgelegt.



3.5

Pramienerhalt

Eine Pramie erhalt, wer folgende Mindestpunktzahlen erreicht:

1. Fuhrungskrafte! im Bereich der Kindertagesstatten und Horte: 40 Punkte

2. Padagogische Fachkrafte der Kindertagesstatten und Horte: 32 Punkte

3. FUhrungskrafte im Bereich der Verwaltung und technische Krafte: 36 Punkte

4. Mitarbeiter der Verwaltung und technische Kréfte ohne Fiihrungsaufgaben: 28
Punkte

Die vorlaufige Feststellung des Zielerreichungsgrades (Erstbewertung) wird von der
unmittelbaren Fuhrungskraft durchgefihrt und ist bis zum 31.01. jahrlich abzuschlieRen.
Die endgultige Entscheidung obliegt in jedem Fall dem Zweitbewerter. Die
Zustandigkeiten sind der in ,Beurteilungsrichtlinie festgelegt. Diese regelt ebenfalls
weitere Inhalte.

Die pflichtgemaRe Auswertung der Schlussbewertung der Mitarbeiter obliegt der jeweils
zustandigen Fuhrungskraft.

4.Schulungen der Fiihrungskrafte/Information der

Beschaftigten

Fahrungskrafte die erstmalig Leistungsbewertungen zu erstellen haben, erhalten eine
Schulung.

Alle betroffenen Beschaftigten sind Gber die Anliegen und wesentlichen Inhalte des
betrieblichen Systems ausfuhrlich zu informieren. Entsprechendes gilt bei spateren
wesentlichen Anderungen der Dienstvereinbarung.

Die Schulungen und Informationen sind keine Startbedingungen fur die Umsetzung der
Dienst-/Betriebsvereinbarung ab 01.07.2024.

5.Bestimmung der Héhe des Finanzvolumens

und Auszahlung

Der Arbeitgeber stellt die Héhe des Finanzvolumens nach Maligabe des § 18 Abs. 3
TV6D i. V. m. der Protokollerkldrung zu Abs. 3 Satz 1 bis zum 31.01. Januar fest. Er
informiert den Personalrat und die Betriebliche Kommission Uber die Héhe des
Finanzvolumens.

Die Leistungsentgelte werden planmafig zum 31. Marz ausgezahlt. Abweichungen sind

" Fuhrungskraft ist, wer im Bewertungszeitraum tiberwiegend mit Fihrungsaufgaben betraut war. Grundsatzlich
erstreckt sich die Bewertung als Flihrungskraft auf Amts- und Sachgebietsleitungen sowie auf Leitungskréfte der
Kinderbetreuungseinrichtungen.



6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Je nach Liquiditat in Rucksprache zwischen Arbeitgeber und Personalrat méglich.

Der Auszahlungspflicht nach § 18 Abs. 3 Satz 2 TV&D wird ausnahmsweise,
insbesondere in Féllen von Uberjahrigen Projekten, auch dadurch Rechnung getragen,
dass flr diese ZV konkret bezifferte Riickstellungen gebildet werden, welche das
Leistungsbudget des folgenden Haushaltsjahres entsprechend erhéhen.

6.Grundsétze der Aufteilung

Die zur Auszahlung bereitstehenden Mittel werden vor der Bewertung anteilig den
Beschaftigtengruppen 6.1 - 6.5 zugewiesen. Grundlage der Zuweisung ist der
jeweilige Anteil der Beschaftigtengruppe am Gesamtvolumen des zur Verfiigung
stehenden Leistungsentgeltes. Der zugewiesene Betrag wird durch die Zahl der
Beschaftigten in der Beschaftigtengruppe geteilt und der Quotient den Teams pro
Kopf als Pramienfond zugewiesen.

Der Beschaftigtengruppe der Erzieher sind alle dauerhaft nicht leitenden
padagogischen Fachkrafte der Kindertagesstatten und Horte zugeordnet.

Der Beschéftigtengruppe der Leiterinnen der Kindertagesstatten sind alle
uberwiegend Leitenden der Kindertagesstéatten und Horte zugeordnet.

Der Beschaftigtengruppe Verwaltung sind alle unter den TvéD fallenden
Verwaltungsmitarbeitenden zugeordnet, denen keine Fuhrungsaufgaben
Ubertragen wurden. Hierzu zdhlen weiterhin die Schulsekretariate, Mitarbeitende
in Museen und Schwimmbddern sowie die nach TV6D beschéaftigten
Hauswirtschaftskrafte der kommunalen Einrichtungen.

Der Beschaftigtengruppe Technische Krafte sind alle Beschaftigten des Bauhofs
sowie alle technischen Krafte zugeordnet, denen keine Fuhrungsaufgaben
Ubertragen wurden.

Der Beschaftigtengruppe Flhrungskrafte umfassen alle Beschaftigten der Stadt
Osterwieck, denen nicht nur voriibergehend eine Flihrungsaufgabe Ubertragen
wurde.

Bei der Festsetzung von Leistungsentgelten bei ZV erfolgt die Entscheidung Uber die

Aufteilung an die einzelnen Teammitglieder durch das Team selbst. Die Entscheidung
des Teams ist der Dienststelle zur administrativen Umsetzung (z.B. Zahlbarmachung)
mitzuteilen.
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7. Betriebliche Kommission

Die Betriebliche Kommission (BK) besteht aus jeweils vier vom Arbeitgeber und
vom Personalrat benannten Vertretern. Die Mitglieder der BK missen in einem
aktiven Arbeitsverhaltnis zum Arbeitgeber stehen.

Die BK wirkt unbeschadet der Beteiligungsrechte des Personalrates bei allen
generellen Regelungen im Zusammenhang mit der Entwicklung, Einfihrung und
dem sténdigen Controlling des betrieblichen Systems mit.

Hinsichtlich der vom Arbeitgeber vorgenommenen Entscheidung Uber
Leistungsentgelte berat die BK Uber schriftlich begriindete Beschwerden von
Beschaftigten, soweit sich die Beschwerde auf Mangel des Systems oder seiner
Anwendung beziehen. Fir eine Beschwerde gilt eine Ausschlussfrist von sechs
Wochen. Unter Berlcksichtigung der Stellungnahme der fur die
Leistungsentgeltbemessung zustdndigen Fuhrungskraft leitet die BK ihre
Empfehlung den Hauptverwaltungsbeamten (HVB) zu, der abschlieRend
entscheidet.

Die Entscheidungen in der BK werden mit Mehrheit getroffen. Bei
Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt.

Arbeitgeber und Personalrat konnen der BK eine Geschéaftsordnung geben.

Soweit der HVB Mitglied der BK ist, wirkt er an Vorgangen die dem Punkt 7.3
zuzuordnen sind nicht mit.

8. Dokumentation

Die Ergebnisse der ZV/SLB sind als personenbezogene Daten seitens der
Fahrungskrafte sowie der Dienststelle vertraulich zu behandeln. Sie sind in die
Personalakte aufzunehmen. Eine Weitergabe an Dritte auferhalb der
zustandigen Personal bearbeitenden Stelle findet nicht statt, soweit dies nicht
aus Grinden der Zahlbarmachung des Leistungsentgeltes, der
Personalentwicklung oder aus arbeitsrechtlichen Griinden erforderlich ist.

Systematische Auswertungen ohne individuellen Personenbezug durch die
zustandigen Stellen sind gestattet.

Die Beschaftigten werden Uber das Ergebnis der Leistungsbewertungen in
geeigneter und zulassiger Weise informiert.



9. Informationsrecht des Personalrates

Gesetzliche Mitbestimmungsrechte bleiben unberihrt. Zur Wahrung seiner Rechte aus
dieser Dienstvereinbarung erhalt der Personalrat folgende Informationen und
Unterlagen:

s Mitteilung Uber die Hohe des jahrlichen Finanzvolumens,
e Auswertung der Ergebnisse der ZV/SLB ohne individuellen Personenbezug

10 . Schlussbestimmungen

Diese Dienstvereinbarung tritt mit Datum 01.07.2024 in Kraft. Sie kann mit einer Frist
von 3 Monaten gekindigt werden. Im Falle einer Kuindigung der Dienstvereinbarung
verpflichten sich die Vertragsparteien, unverziiglich tiber eine neue Dienstvereinbarung
in Verhandlungen zu treten mit dem Ziel, innerhalb einer Frist von sechs Monaten eine
neue Dienstvereinbarung abzuschliefen. Die Dienst - Vereinbarung wirkt fur die Dauer
der Verhandlungen nach. Daruber hinaus wird die Nachwirkung ausgeschlossen.

Soweit einzelne Regelungen dieser Dienstvereinbarung aufgrund anderer rechtlicher
oder tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sein oder werden sollten, wird die
Wirksamkeit der Dienstvereinbarungen im Ubrigen hierdurch nicht beriihrt. Die
Vertragsparteien verpflichten sich in diesem Fall zu sofortiger Verhandlungsaufnahme
mit dem Ziel, die unwirksame Regelung durch eine ihr im Erfolg mdoglichst
gleichkommende wirksame zu ersetzen.

Die Dienstvereinbarung vom 03.11.2010, nebst allen Anderungen, ist hiermit
aufgehoben.

Osterwieck, den 03.09.2024
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